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INTRODUCTION

Ce présent rapport financier donne une synthése de nos documents comptables et ceci
ne doit pas étre un support pour les spécialistes de la comptabilité. La synthése des comptes de
I’ Association IHD pour les années 2020, 2019 et 2018 est reprise dans ce document.

Ce rapport ne donne que les chiffres les plus significatifs des trois documents
comptables qui sont le bilan, le compte de résultat et le tableau d’amortissement des matériels
mais pour le terrain, IHD/NK donnera seulement le coefficient de réévaluation car ce n’est pas
un terrain d’exploitation agricole et non plus une exploitation miniére qui sont amortissables. Il
s’agit de bien souligner les postes des dépenses et des recettes les plus importants et de montrer
les éventuelles évolutions. Ce rapport ira du général au particulier et donnera une synthése d’idée
claire de la situation financiére. Une simple présentation des dépenses et des recettes ainsi que le
solde des comptes a la fin de ces années 2020, 2019 et 2018 peut suffire. Il faudra aussi aborder
la question des dépenses a venir et donner des ¢léments des réponses quant aux solutions de
financement ou a soumettre la question d’un éventuel besoin de financement aux administrateurs
de I"organisation. L’THD/NK présentera aussi une synthése de la situation des audits financiers
effectués par une maison d’expertise comptable. Les activités génératrices des recettes qui lui ont
permis de supporter certaines charges seront €pinglées dans ce rapport.

L’analyse financiére de la structure se fait avec un expert a la matiére, qui dégage les
différents ratios (ratio de la capacité financiére, ratio d’aisance de la trésorerie, ratio d’emprunt
sur les ressources propres, ratio d’indépendance financiére ainsi que le ratio de besoin en fonds
de roulement). Il fait aussi de diagnostic financier et dégage des cas pathologiques qui
demandent une correction et de traitement minutieux par 1’organisation & travers son équipe des
finances.

1. DANS LE CADRE DE L’AUDIT FINANCIER

Les années 2020, 2019 et 2018 ont ét¢ marquées par d’importants efforts de
restructuration destinée a optimiser le fonctionnement de la structure et tout particuliérement sa
gestion financiére, et a renforcer la confiance de nos partenaires individuels, associatifs et
institutionnels ; malgré les perturbations dues & la pandémie de covid-19 qui ont survenues au
cours de I’année 2020.

Tout d’abord IHD a fait réaliser par le cabinet d’expert-comptable
CEFORCAD-Congo des audits financiers et administratifs de 1’association. Sur la base des
recommandations de ce cabinet et avec [’aide de ce dernier IHD a ainsi procédé a d’importants
réaménagements qui lui ont permis de mettre un plan de la gestion financiére de 1’association et
de ratjpnaliser son fonctionnement quotidien.

Dans le prolongement de cet audit, nous avons décidé de faire appel aux
services de cabinet CEFORCAD-Congo pour faciliter la gestion financiére et administrative de
la structure. Au-dela de la préparation des comptes annuels, le cabinet CEFORCAD-Congo
assure 1’établissement des bulletins de paie, des déclarations sociales et des taxes assises sur les
salaires et apporte en sus divers soutiens en matiére fiscales et sociales.



En fin, bien que I’association n’y soit pas soumise légalement, IHD a fait le
choix de faire certifier ses comptes pendant les années 2020, 2019 et 2018. Par le cabinet de
commissariat aux comptes de TAK Management Services. L’audit des comptes 2021
interviendra sur base contractuelle. La nomination des commissaires aux comptes pour un
mandat de 3 ans étant soumise a la décision de I’assemblée générale appelée a se prononcer sur
cette question.

2. DU POINT DE VUE ACTIVITES GENERATRICES DES RECETTES

Pendant ces années 2020, 2019 et 2018, IHD a introduit de nouvelles activités (fabrication et vente
des sacs a main VIP) qu’il a pu développer suite a ’achat des matériels de fabrication, qui lui ont
permis d’augmenter ses produits propres qui passent de 5110% ,4100$ a 7300$ pour les trois
années 2020, 2019 et 2018 soit une augmentation de 78,1% et 43,1% par rapport a 2018. Toutefois
cette activité ne lui permettait pas encore d’envisager de financer totalement le poste lorsque le
financement cessait ou connaissait de retard. Ces années IHD a introduit aussi la valorisation du
bénévolat de ses membres dans ses comptes de résultat, cela lui a permis de mesurer plus
précisément le poids de ’activité de sa structure vis-a-vis des apports de ses partenaires. La
valorisation est un exerce difficile [HD a respecté des régles de prudence maximale. Il est
absolument impératif d’indiquer qu’il y’a eu un changement des méthodes comptables et
d’analyse financiére. C’est une information essentielle pour les adhérents comme pour les
partenaires, pour la comparaison de la situation de I’association avec celle des années antérieures
et comprendre son évolution.

Par exemple le bénévolat ne génére pas des documents comptables (factures, feuilles des paie).
IHD devrait donc procéder a des évaluations aussi précises du temps de travail des bénévoles et des
thches accomplies et les valoriser en les comparant aux mémes tiches effectuées par des
professionnels soit a I’aide du SMIG horaire. (Voir « la chose aux compétences »).

Nos ressources propres (valorisations du bénévolat, cotisation des membres et vente des sacs a la
main VIP) s’élévent au 8110$, 71008 et 10300$ pour les trois années et représentent pres de 9,5% ;
7,2% et 13,02% du budget global de 1’association.

Pendant ces trois années, ses partenaires lui ont renouvelé leur soutien mais, le Conseil
d’Administration a souhaité qu’il valorise I’année prochaine leurs apports en nature; cette
valorisation est sans effet sur le résultat. Sa nouvelle activité de vente des sacs a main a généré des
augmentations de charge, matériel de fabrication, la prime des fabricants, communication et
transport lors des achats des matériels des fabrications) qu’il devra surveiller sur les prochains
exercices, mais qui étaient nécessaires a la mise en route de ses nouveaux produits.

Les recettes se sont élevées a 107276,008, 103820,00% et 90775,00% pour les trois années et
les dépenses a ce méme niveau, c’est-a-dire il y a P’équilibre budgétaire. Son résultat avant
amortissement (excédent brut des produits sur les charges d’exploitation se situe a 1319%$,9408% et
1800$ pour les trois années. Le reste des charges n’a pas varié et IHD a réussi a amortir les
matériels pendant ces années, 8743, 856% et 879%. 1l s’agit 1a de I’information financiére minimale
obligatoire a4 fournir sur les exercices écoulés. Les recettes, dépenses, excédents bruts sur les
charges d’exploitation, résultat aprés imp6t. Il est également impératif de donner la comparaison
avec les mémes chiffres des années précédentes. Cette information est évidemment trés insuffisante
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pour comprendre la situation financiére de 1’organisafion, Les détails se trouvent dans le rapport
financier de chaque année.

THD prévoit 4 nouveaun, investir dans ’'immédiat, un fonds nécessaire dans la fabrication des Sags a
Main pour faire facg au retard constaté dans le versement de la subvention. Jusque-la, la trésorerie
est satisfaisante. Les budgets de 2020, 2019 et 2018 ¢tablis ont ainsi été respectés.

3. PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS DE IHD

Nous allons présenter seulement le compte de résultat, le bilan et le tableau des amortissements des
matériels. La comptabilité ne fournit qu'un ¢tat des comptes a la fin des exercices. A partir de ces
chiffres, le bilan, le compte de résultat et le tableau d’amortissement des matériels ont été établis. A
partir de ces données, vous pouvez en tirer ’information pertinente. Ainsi le besoin en fonds de
roulement pour son activité de fabrication des sacs a main était 6150%$,5110$ et 86208 pour les
années 2020, 2019 et 2018. Il n’a pas pu calculer le ratio emprunt sur fond propre méme si ¢’est un
bon indicateur de la capacité d’emprunt de I’organisation.

[.’objectif de vous présenter les comptes annuels des 2020, 2019 et 2018 sont :

- La traduction financiére de ses activités a travers la lecture des comptes de résultat,
- L’appréciation de ses situations patrimoniales au 31/12/2018, 31/12/2019 et 31/12/2020,
- Visualisation des amortissements effectués pour les matériels.

Ce qui est a signaler est que le THD n’amortit pas le terrain car n’est pas un terrain d’exploitation
agricole et miniére. Son coefficient de réévaluation est de 0,6. Vous allez remarquer aussi dans
nos bilans que IHD n’a pas contracté des dettes pendant ces trois années.

Il vous rappelle enfin que ses comptes sont :

- Conformes au plan comptable SYCOHADA adapté aux associations établies et présentées
conformément aux dispositions du plan comptable général 2012 et du réglement comptable
N°12-01-SRC,

- Audités par un commissaire aux comptes.

COMPTE DE RESULTAT

Intitulé Année 2020 Année 2019 Année 2018
PRODUITS

Recettes Encaissées

cipponts (otisalionsides $ 300000 |$ 300000 |$ 3 000,00
membres)

Fmancements ballcws $ 7210000 |$§ 8221000 |$ 68 690,00
Internationaux 2
Financements bailleurs nationaux | $ 12600,00 | $ 6 100,00 $ 5 000,00
Production Sac 4 main $ 10300,00 | § 3 500,00 $ 8 110,00
Autres subventions $ 1976,00 | $- 4110000 |$ . 865,00
APRAT ARESTAIONSIICs $ 730000 |$ 490000 |$ 5 110,00
volontaires g ; oo

TOTAL (PRODUITS) $ 107 276,00 | $ 103 820,00 $ 90 .775’00
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CHARGES

Vie Associative $ 3200,00 |$ 2 800,00 $ 4 050,00
Fournitures &consommables $ 2100,00 | $ 1 400,00 $ 880,00
Transports $ 1800,00 |$ 2 100,00 $ 1 077,00
Charges fiscales& sociales $ 2 810,00 | $ 3 000,00 $ 2 570,00
Charges du personnel $ 8 780,00 |§ 6 900,00 $ 7 200,00
Charges financiéres $ 1360,00 |$ 410,00 $ 420,00

Programmes (Formations,
Renforcements des capacités,
Plaidoyer, Assistance,
Monitoring, Communication et $ 81076,00 | $ 79 494,00 $ 70 024,00
rapportage, Appui,
Sensibilisation, Educations et
interventions diverses)

Autres charges : loyer,

i il $ 1500,00 |$ 1 410,00 $ 1 500,00
communication, mternet
Amortissement des matériels $ 874,00 | $ 856,00 $ 879,00
Excédents des produits sur les
chirves (Résultat £) $ 3776,00 | $ 5 450,00 $ 2 175,00
TOTAL (CHARGES) $ 107 276,00 | $ 103 820,00 $ 90 775,00

ORGINES DES RESSOURCES 2020, 2019 et 2018

Les ressources (produits d’exploitation) pour les années 2020, 2019 et 2018 s’élévent
respectivement a § 107 276,00, $,103 820,00 et $ 90 775,00 dont les origines sont les suivantes :

- Apports (cotisations des membres)

- Production des sacs a main (Activités génératrices de revenus)
- Les financements des bailleurs de fonds internationaux,

- Financement des bailleurs de fonds nationaux,

- Apport (prestation volontaires)

AFFECTATION DES RESSOURCES

Les ressources recues pendant les années 2020, 2019 et 2018 ont été affectées pour les différentes
charges d’exploitation de la maniére suivante :

- Lavie associative,

- Achat des fournitures et consommables,

- Paiement charges fiscales et sdciales,

- Paiement des frais de transport,

- Formation, renfoncement des capacités, plaidoyer, monitoring et plaidoyer, assistance
multisectorielle des nécessiteux, rapportage et communication,

- Paiement autres charges comme le loyer, internet et communication,

- Amortissement des matériels.



BILAN

TRIENAL
Année 2020 Année 2019 Année 2018

ACTIF
TRESORERIE
Caisse | $ 76,00 $ 50,00 $ 83,00
Chéques postaux $ - $ - $ -
Banque $ 610000 |§$ 471000 |$ 2800,00
TOTAL TRESORERIE $ 6176,00 $ 4760,00 |S 2883,00
Stocks divers articles $ - $ - |3 -
Débiteurs (loyers) $ - $ 1800,00 |$ 750,00
INVESTISSEMENT/FINANCEMENT
Immobilisation/terrain $ - $ - $ 2817,00
Matériels mobiliers/machines $ 800,00 $ 1200,00 $ 300,00
Matériels roulants $ - $ 1320,00 $ -
Amortissement immobiliers/matériels $ -200,00 $ -630,00 $-1575,00
TOTAL IMOBILISATION $ 600,00 $ 1890,00 $ 1542,060
TOTAL ACTIF $ 6776,00 $ 8450,00 $ 517500

PASSIF Année 2020 Année 2019 Année 2018
Banque (découverts) $ - $ - $ -
Fournisseurs $ - $ - $ -
Emprunt $ - $ - | $ -
TOTAL DU $ - |s - |s -
Fonds Associatif $ 3000,00 $ 3000,00 $ 3000,00
Subventions recues (Autres subventions) | $ 1 976,00 $ 451000 $ 865,00
Résultat+ (fonds a réinvestir) $ 1800,00 $ 940,00 $ 1310,00
Résultat- (fonds a réduire) $ - $ - $ -
TOTAL PASSIF $ 6776,00 $ 8450,00 |$ 517500

C. TABLEAU D’ AMORTISSEMENT DES MATERIELS&MOBILIERS

N° | Désignation Année Valeur | Taux Amortissement | Amortisse | VNC
D’acquisition En$ D’amort | Annuel en $ ments en$
issement cumulés en
$ (2016-
2020)
1 | Matériels, 2016 5475 5% 274 1096 4379
Machines
&Mobiliers
2 | Matériel roulant | 2017 6500 10% 650 2600 3900




CONCLUSION&PERSPECTIVE

Les années 2020, 2019 et 2018 se sont terminées sur résultat positif. Les subventions, la fabrication
des sacs a main, ont permis a IHD de faire son intervention sociale.
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CERTIFICATIONS
Opinions de Pauditeur :
v En 2018 : « Qualifiée - dégagement de responsabilité »

v" En 2019 : « Non qualifiée, Les comptes donnent une vision réelle et juste— Rapport de
1’audit propre »

v" En 2020 : « Non qualifiée, Les comptes donnent une vision réelle et juste— Rapport de
I’audit propre »

CEFORCAD —Congo




